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 سرآغاز
 پا بهی قرن بیست و یکم اقتصاد چرخشی دانش جدیدی است که از اواخر دهه

اقتصاد چرخشی نظر به شرایط اقتصادی، زیست محیطی و سیاسی  ی وجود نهاد.عرضه
حاکم بر کشورها در سطوح مختلف و با توجه به مزایای فراوانی که دارد، بسیاری از 

ها از جمله آلمان، دانمارک، انگلیس و چین از آن های اقتصادی و برخی از دولتبنگاه
جویی در زمان از ران علاوه بر صرفه استفاده از تجارب دیگ اند.ی فراوان کردهاستفاده

شود. مدیریت می هایبه دیدگاه نهای سعی و خطا، سبب عمق بخشیدطریق کاهش آزمون
 اثرات مورد انتظارها و ه، شیوکاربرد ، نظر به تنوع کاربرد اقتصاد چرخشی،در این فصل

 ارایه شده است. خارجیغیردولتی های برخی از بنگاهاقتصاد چرخشی در استقرار و کاربرد 
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 های مختلف و اثرات مورد انتظارکاربرد اقتصاد چرخشی در بخش
ی استفاده از فرآیندهای اقتصاد چرخشی را در هایی از نحوهنمونه این بخش مجموعه

 6-1ی شماره دهد. جدولها را ارایه میمورد انتظار آنگوناگون و پیامدهای های بخش
ستفاده اها نهای اقتصاد چرخشی در آتوان از آن فرآیندی را که مییهابخشکلی از شمای 

هایی از چگونگی نمونهی عرضه از یشروع ینقطه این جدول،. اطلاعات داردبیان میکرد، 
  .استبه دست آمده تحقیقاتی های گروهنتایج مطالعات  ها که ازدر بنگاهکارکرد چرخشی 

 

 های مختلفاستفاده از فرآیندهای اقتصاد چرخشی در بخش موارد: 6-1 یشماره جدول 

 های چرخشیفرآیند
فرآیندهای  هاهایی که در آنبخش نمونه

 چرخشی قابل استفاده هستند.

 تر از ی کماستفاده
 و حیاتی مواد اولیه

 بازیافت
بندی، مواد  صنایع نساجی، ساختمان، بسته

 صنایع شیمیایی.داری و ی حیاتی، جنگلاولیه
ی موثر از استفاده

 منابع تولیدی
ساختمان، صنعت پلاستیک، صنایع معدن و 

 فلزات و بخش مواد غذایی.
های استفاده از انرژی

 پذیرتجدید
 داری. صنایع شیمیایی، غذایی و جنگل

ترین ارزش حفظ بیش
 کالاهامواد و 

تعمیرات، بازسازی و 
ی مجدد از استفاده

 محصولات 

صنایع خودروسازی، تولید کامپیوتر، 
نور و روشنایی، کالاهای الکترونیک و 

 .ساختمان، مبلمان و صنعت حمل و نقل

 افزایش طول عمر 
 کالاها

کترونیک و نوری، ال ، کالاهایرایانهتولید 
خودروسازی، لوازم خانگی، ساختمان، صنایع 

 غذایی، نساجی و صنعت دفاعی.

الگوهای در تغییر 
 مصرفی 

 به عنوان کالا
 یک خدمات 

لوازم خانگی، حمل و نقل، ساختمان و چاپ 
 .و انتشارات

 گذاری اشتراک
 ی مصرفهامدل

 پوشاک.خودروسازی، حمل و نقل، اقامت و 

ی الگوها در رییتغ
 مصرف

 بخش غذا، انتشارات و تجارت الکترونیک.

     (R: Rizos, V. Tuokko, K and Behrens, A (2017) “The Circular Economy a Review of  Definitions, Processes  
           and Acts”, Research Reports) 
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 سیاست  کاربرد اقتصاد چرخشی در عمل و
یکی از ، به عنوان چرخشیاقتصاد  ،پایان قرن گذشته از ی جهاندر بسیاری از کشورها

-چین تاکشور است.  آمده به اجرا در پایدار یشناخته شده ترین مفاهیم مرتبط با توسعه

-کار گرفته است و برنامهه ی مفاهیم اقتصاد چرخشی را بترین کاربرد و توسعهکنون بیش

در سال  میلیارد نفر 1.4 این کشورهای جدی برای استفاده از مفاهیم آن دارد. جمعیت 
-درصد از جمعیت جهان، اقتصاد و شیوه 11 از با وجود برخورداری و استبوده  5112

سال  در دولت چین منفعت حیاتی جهانی دارد. ،های کسب و کار )تجارت( پایدار چین
بلند پروازی  پیشرفت یملی حزب کمونیست چین، برنامه یگرهشانزدهمین کن در 5115

 که بود زیست حمایت محیط ماعی و، کیفیت اجتیشامل رشد اقتصادکرد که  ارایهرا 
در طرح کارگیری اقتصاد چرخشی ه بشود. عنوان اقتصاد چرخشی شناخته می تحت

مهمی  یمرحله این کشور اجتماعی یپنج ساله پیشرفت اقتصاد یدوازدهم برنامه یازدهم و
 ،چین ی اقتصادیی توسعهپنج ساله ید. برنامهیطلبمیرا  تریحمایت بیش بود که تمرکز و

محیط گیری از آلودگی پیش جلوگیری و ن تولید بهتر،یانوی از قیمجموعهبا توجه به 
اقتصاد  ارتقای قانون پیشرفت و 5111سال  در .تنظیم شدکنترل ضایعات  وزیست 
از منابع  حفاظت افزایش کارآمدی استفاده از منابع تصویب شد که در هدف با 1چرخشی
یی به گونهاین قانون  بسیار تاثیرگذار بود. مداوم پایدار وفراهم کردن پیشرفت  طبیعی و

 اشد:بگذار تاثیر به شرح زیر  های تجاریتا بر رفتار تمام سطوح فعالیت تصویب شده

 هایهای خصوصی از شیوهبنگاهتا این قانون مشوقی است  های اقتصادی خصوصی:بنگاه 
طراحی سطوح زیست صنعتی )همزیستی( تری در تولید استفاده کنند و این کار با پاک

 پذیر خواهد بود.امکان ،است مناسبیی و محیط زیست که برای ارتقای پیشرفت منطقه
 :مصرف و تولید پایدار  ،های ارتقای اکوشهرها )زیست شهر(شامل برنامه کلان و ملی

 است.  5ی سازگار با بازیافتاست که هدف نهایی آن ایجاد یک جامعه

ی ملی و کمیسیون توسعه دولتی که مرکزاند اشته( اظهار د5116همکارانش )گنگ و  
پیشرفت ملی و اقتصاد چرخشی  هایفعالیت برنظارت  ول اجرا وؤمس  3چین اصلاحات ملی

 111شامل مکان  171اقتصاد چرخشی را به صورت آزمایشی در های پروژه و استچین 
پیشرفت  بررت ابرای نظ .اجرا کرده است شهر 11 استان و 7، های صنعتیپارک 33 ،شرکت

ی ملی و کمیسیون توسعه دولتی مرکز، های استقرار و اجرای عملیاتی اقتصاد چرخشییندآفر
های شاخصاز ی یمجموعه دعوت کرد تا علمی را متخصصان سیاسی و ،اصلاحات ملی

                                                           
1 Circular Economy Promotion Law 
2 Recycling Orientated Society 
3 National Development and Reform Commission (NDRC) 
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 که گسترش دهند بازیافتو  مجدد یاقتصاد چرخشی را بر مبنای اصول کاهش، استفاده
 (ان)کلی یمنطقه و ملی  حویکی در سطارزیابی مستقل های ی شاخصدو مجموعهتولید منجر به 

منابع  مصرف ،محصولاتتولید ارزش  های فوق،شاخص .شدهای صنعتی دیگری در سطح پارک و
 . دنکنمیارزیابی  گیری ورا اندازه ییانتشار گازهای گلخانه ،ت، آلودگییعاضا تولیدی،

ی اروپا نیز این مفهوم به صورت گسترده استفاده شده در کشورهای عضو اتحادیه
  1ترین حامی اقتصاد چرخشی در بریتانیا، سازمان غیردولتی و مردم نهاد ایاسلیاست. بزرگ

کینزی  ی آلن مک آرتور است که در گذشته شرکت مکگذار آن موسسهباشد که بنیانمی
ی مفهوم اقتصاد چرخشی ارایه کرده سه گزارش جامع و مبسوط در زمینه وکرد را اداره می

 و شودمی شروع ،های اقتصاد خطیبا تاکید بر محدودیتاین موسسه اولین گزارش است. 
رونق ی ادامهتهدید  واکوسیستم ، فرسایش طبیعی منابع هدر رفت تمرکز آن موضوع

ی تجارت چرخههای ی طرحبالقوه یهاعامل در این گزارش، .استاقتصاد ی پیوسته
 چرخشی در اقتصاد تولید چهار منبع ارزش را ایجاد کند و تولید د تا ارزششوبررسی می

 ،(کالاهاتر بیش)عمر  بلند مدتی قدرت چرخه، تر تولید(ی کمی درونی )هزینهقدرت چرخه
 .کندمعرفی میی خالص را هاقدرت چرخه است( وا قدرت کاربرد نزولی )ضایعات غذ

 ی تلفن همراه وفنآورشامل  ی،یگسترده مطالعات یبرای مجموعه سپس این مفاهیم
دهد نشان می هوشمند ، استفاده از تلفننمونهبرای  رود.می تولید ماشین لباس شویی به کار

اگر  یابد.میدرصد کاهش  21تلفن همراه  یهزینه ،یحاتغییر در طر ایجاد  که چگونه با
 از یک دیگر تفکیکبه آسانی  قطعات آن کهیی ساخته شوند به گونه ی همراههاتلفن

ی هایی برای برگرداندن تلفنانگیزه و محرک ویابد می ارتقاءی معکوس شوند، چرخه
های هزینه، کاراولیه، نیروی مواد  مصرفمنجر به کاهش فعالیت . این شودمی مستعمل

 شود.می ی ارزشکربن در طول زنجیرهاکسیدانتشار گاز دی و کاهش انرژی
به  بسته کند کهیند تولید شناسایی میآمواد را در فر شدت مصرف ،های بعدیگزارش 

پتانسیل بالایی در  ،مقوای نازک نمونهبرای  متفاوت است. پتانسیل آن ماده برای بازیافت،
هستند ها، مواردی نمونهتمام این است.  مندنظامی مجدد فاقد استفاده پلیمر دارد وبازیافت 

 .کند ها را اجرایی و عملیآن، قادر است چگونه تجارتکه 

 های خصوصی،مانرک از سازامد و ایلدل دریافت از( پس 5112) پارلمان بریتانیا
ی ایان جامعهپ :چرخشی رشد اقتصادتحت عنوان گزارشی  های حزب،سازمان عمومی و

 اقتصاد استقرار برای هاییفعالیتتا  خواستاز دولت و  را منتشر کرد 5عقب افتاده

                                                           
1 Isle NGO 

2 Growing a Circular Economy: Ending the Throwaway Society 
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در  چرخشیاصول اقتصاد  در همان سال .دخشی در سطوح بخشی مختلف انجام دهچر
 ی اجرا درآمد.  تصویب و به مرحله انگلستان 

  1چرخشی باشگاه اقتصاد اند تارا متعهد کرده خود مجلس نمایندگان در فرانسه،همزمان 
تبدیل به  کشور تا این شدندپایدار  یتوسعهه در اجرایی فرانس ینمایندهتشکیل دهند و را 

 درفرانسه مدیریت ابتکارات را  د.شوگام در اقتصاد چرخشی و پیشبرجسته  کشوریک 
 ی که اتفاقات وچرخش اقتصاد یمانند موسسهههایی سازمان درو  سازمان غیردولتیبخش 

اورنج  های فرانسوی مانندشرکت .لحاظ کرده است ،کنندمی دهیابتکارات را سازمان
ی تجاری فرانسه در چرخهآموزش عالی  یبا موسسه 5لاپست کاپنرجیز وفرانس، 

 کنند.را بررسی می چرخشی اقتصادو شریک هستند  ،قاتیتحق
 

 محصولات چرخشی  نمونه
ی افزودهارزش  به قدریاقتصاد چرخشی،  حاصل ازبا سود  لههای معامفرصت
 یک رویکرد نهفته به عنوانوضوح ه کنند که مفهوم اقتصاد چرخشی بمیایجاد اقتصادی 

مطالعاتی  بر اساس زارهای هدف کوچک با پیشنهادهای ویژه ظهور کرده است.بارقابت در 
یی در مواد ملاحظههای قابل جوییصرفه است، شدهی اقتصاد چرخشی انجام که در زمینه

 انندم متنوعی دارند کالاهاییی که هااز شرکت رخی. بستروی داده ااولیه و انرژی 
های مختلف از حالت 2ودافن و 2ترینا سولار ، واچ.اند.ام، فلیپس، 3ریکوخودروسازی رنو، 

-اند ارزش بیشکنند و توانستهچرخشی استفاده می با سود )آربیتراژی( لههای معامفرصت

  .ها اشاره خواهد شدکه در ادامه به آن کنند تری کسب
 

 شرکت خودروسازی رنو
 هایمدل توزیعو  ساخت، طراحیی است، که در زمینه فرانسوی خودروسازی شرکترنو، 

و  اتوبوس، اتوریل، تراکتور، تریلر، کامیون، ی تجاریوسایل نقلیهمتنوع خودرو، 
 بیانکور -بولوینکند. دفتر مرکزی این شرکت در شهر فعالیت می سواری خودروهای

و  واگن گروه خودرو سازی فولکسپس از  5111شرکت در سال این واقع است. 6ه فرانس

                                                           
1 Circular Economy Club 
2 Orange France, Capenergies and LaPoste 
3 Ricoh  
4 Trina Solar 
5 Vodafone 
6 Boulogne-Billancourt 
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https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%B2%DB%8C%D8%B9
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-ی نهم بزرگدر رتبه شد وشناخته  اروپا ز بزرگعنوان سومین خودروسابه پژو سیتروین 

  دارد.  های خودروسازی جهان قرارترین شرکت
-است که در فعالیت سازیکاربران اقتصاد چرخشی در صنعت خودرواولین رنو یکی از 

کند. تغییرات عملیاتی می تبعیتاز اصول اقتصاد چرخشی خود  تولید و ساختهای 
 اقتصاد چرخشی و نتایج آن در شرکت خودروسازی رنو به شرح زیر است:

 یروآ در نزدیک لو ی شوآزیمجتمع بازتولید رنو در منطقه.باز تولید )تولید مجدد(: 1
قطعات مختلف این مرکز در کنند. نفر در آن کار می 352 و واقع استشهر پاریس 

درصد قیمت واقعی و  71الی  21شوند و با مکانیکی خودروهای رنو بازسازی می
 571ی عملیات باز تولید شرکت رنو . درآمد سالانه1شوندضمانت یک ساله فروخته می

مصرف  یدرصد 11درصدی مصرف انرژی )برق(،  11هش و سبب کا استمیلیون دلار 
های تولید(. گرچه باز وری عاملدرصد کاهش ضایعات تولید شده است )بهره 77آب و 
تری نیاز دارد، اما به های عملیاتی بیشبه فعالیت ،ساخت قطعات جدید نسبت به ،تولید

 به همراه داشته است:تری ی سود بیشدلایل زیر بازده

  آلات خطوط تولید و مونتاز.گذاری گسترده در تجهیزات، ماشیننیاز به سرمایهعدم 

  برخی از عملیات فرآیند تولید قطعات که سبب کاهش مصرف مواد  یا کاهشفقدان و
 شود.آلات میی حیاتی، انرژی و استهلاک تجهیزات و ماشیناولیه

  ی مصرفی.مواد اولیه نیازکاهش ضایعات و 

های بهتر برای شرکت خودروسازی رنو با ایجاد شیوه د اولیه و حیاتی:.مدیریت موا2
-، برنامهخود حفظ ارزش فنی و اقتصادی قطعات در طول عمر مفید خودروهای تولیدی

-همزمان با مدیریت مواد اولیه ،شرکتاین ی جامع کنترل مواد اولیه را انجام داده است. 

ی ها تمام شده در چرخهبرای سهولت بازیافت خودروهایی که عمر آن ،ی با کیفیت
ی توسعه، فرآیندهای بازیافت و استاندارد کردن طراحی برخی قطعات خاص برنامهمعکوس 

به  ،اند. با اجرای این برنامه، خودروهایی که به پایان عمر مفید خود رسیدهکنداجرا میرا 
به این ترتیب شوند و خودروهای جدید تبدیل میتولید برای  ،ناسبتکیفیت بالا و مموادی با 

شود. رنو همکاری مشترک و مستمری با از هدر رفت مواد و قطعات اولیه جلوگیری می
از بازیافت از این طریق، پیش دارد تا   5شرکت مدیریت پسماند فلزات سیتا سویز

به عنوان یک منبع تولیدی  ،های بهینه برای دسترسی به قطعاتخودروهای فرسوده، طرح
 پایدار را فراهم کند.

                                                           
شود. شروع به بازاندیشی در با طراحی آغاز می چرخشیاقتصاد  گوید:رنو می یمدیر کارخانه، فیلیپ لویزل 1

 تر شود.ها بیشتر و قابلیت بازیافت آنها سادهآن تفکیکایم تا طراحی قطعات مکانیکی کرده
2 Suez Sita 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%DA%98%D9%88_%D8%B3%DB%8C%D8%AA%D8%B1%D9%88%D8%A6%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%BE%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%BE%D8%A7
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های مشترکی با برخی از ی تامین، رنو همکاریزنجیرهدر طول .بهبود خدمات تولید: 3
و این مزایا بین دارند تری کنندگان قطعات که مزایای چرخشی بیش واحدهای تامین

، رنو است. برای نمونهشود، برقرار کرده شرکت رنو و تامین کنندگان قطعات تقسیم می
های برش قطعات فلزات خودروها را برای در گذشته، تامین روغن مورد نیاز دستگاه

انجام  را خودها این دستگاهسرویس روغن کاری و  کردکاری خریداری میمراکز ماشین
به علت ناخالصی و متحمل شدن ضایعات قابل توجه،  ،های برشداد. روغن دستگاهمی

و همکاری  های اصول چرخشیگیری از موفقیتشدند. با بهرهتعویض میباید مدام 
برای تجهیزات برش، خدمات تا درخواست کرد روغن  یرنو از تامین کننده متقابل،

با این انجام دهد. تعمیرات و نگهداری )تامین و تعویض روغن و دفع ضایعات( را 
برش  هایو مصرف روغن دستگاهکننده، مدیریت تهیه، نگهداری  شرکت تامینهمکاری، 

به یک سال افزایش یافت.  ،ی مصرف رنودورهمتعاقب فلزات را باز طراحی کرد و 
ها های تعمیرات و نگهداشت داراییدرصدی هزینه 51سبب کاهش  ،ی انجام شدهبرنامه

درصدی حجم پساب فاضلاب شده  11 آلات( و کاهشو ماشین ، تاسیسات)تجهیزات
 است.

رنو برای کمک به حفظ ارزش اسقاطی  : 1تجاری دسترسی به جای مالکیت.مدل 4
ها را به آنهستند که قابل ردیابی هایی به مشتریان خود باتری ،خودروهای الکتریکی

-باتری آوری، نرخ بالای جمعاقدامبا این  تر به مصرف( و)تشویق بیشدهد اجاره می

درصد( برای بازیافت و استفاده در  12) ی خودروهای الکتریکیهای فرسوده
 د.شی معکوس مواد تضمین چرخه

 
 ریکوشرکت 

 5فنآوری اطلاعاتو مات اسناد مدیریت شده، چاپ کالا خد یه دهندهیارا این شرکت
 طرحی به عنوانرا  3داری دنبالهی ستارهی چرخهسامانه 1112در سال است که 

قطعات  تمام ،معتقد استشرکت مدیریت ابداع کرد.  محیط زیستیکاهش اثرات برای 
د. کرها را بازیافت آنتوان در آینده ه شوند که ب ساختهی طراحی و یباید به گونه کالاها

به چرخش منابع با تاکید  ،تضمین تعهدش به عنوانرا  2خط سبز کالاهای شرکت برچسب

                                                           
1 Access-Over-Ownership Business Model 

های اطلاعاتی مبتنی بر مدیریت سامانه و به مطالعه، طراحی، توسعه، استقرار، پشتیبانی ،فنآوری اطلاعات 5
 پردازد.افزار رایانه میافزاری و سختهای نرمبرنامه ویژهرایانه، به 

3 Comet Circle 
4 Catalyst 
5 Green Line 
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بازار  6در  ،این شرکتخط سبز  کالاهای کرده است.درونی بازیافت، ایجاد  یبر حلقه
 یارایه )رشد بازار(، انشود که منتج به افزایش مشتریمی ارایهبزرگ اروپایی با موفقیت 

 .ده استشجدید  کالاهایفروش و تر خدمات بیش
 سال نسبت به 5113سال در ی درصد 2سبب افزایش حجم فروش  ،خط سبزکالاهای 

واحدهای فروش مجموع درصد  51 الی 11دود ح ،سبزخط  کالاهای شده است. 5115
خط کالاهای . شته استدارآمد د ریکوبرای برابر  5 تا 1.5و حدود  دارددر بازار را ریکو 

تر دسترسی کوچک هایبنگاههای غیرسنتی بازار دهد که به بخشاجازه می ریکو به ،سبز
به تثبیت سهم بازار در  و سازدتر میسنتی جذابرا برای مشتریان آن و پیشنهادهای  یابد
های دست ، ماشینخط سبز کالاهای بر تولیدریکود کند. کمک می ،با رقابت سنگین یبازار

 دهد.می و ارتقادوم را نوسازی 
و به بازیافت  را زتولید، نوسازی یا ارتقا ندارندکه قابلیت با ریکو قطعات کالاهایی

های برنامه. کندارسال میدر تولید قطعات جدید  ی مجددستفادهابرای  ییآسیاکشورهای 
 در مقایسه با 5151تا سال  اولیه و انرژیمواد درصدی  52کاهش  ،ریکوی گذاری شدههدف
و  اولیهکاهش استفاده از مواد ی برنامه .باشدمی 5121تا سال  درصد  87.5 ( و5117پایه ) سال

و  ، مس)نفت ریسک بالای پساب که کالاهاییبرای  5121ها تا سال یا مواد جایگزین برای آن
 است. ریکوهای از دیگر برنامه ،دارندکروم( 
 

  شرکت فلیپس
. برای طولانی داردی سابقه ی روشناییهاآوری و بازیافت لامپدر جمعشرکت این  
م اسههای روشنایی لامپآوری و خدماتی جمع واحد 55اروپا در ی قارهدر  فلیپس، نمونه
 درصد 12حاوی جیوه را با نرخ بازیافت بیش از فلورسنت های لامپ درصد 21 که دارد
شروع به  ،آوری تجهیزات نورپردازیجمعنرخ افزایش  رایفلیپس ب کند.آوری میجمع

 ت کرده است.اخدمنوعی  به عنوانفروش این تجهیزات 
به ، در اختیار گیردمالکیت تجهیزات نورپردازی را دوباره  اگر معتقد است، فلیپس

های لازم نیست هزینهمشتریان  ، زیرا)رشد بازار( دنکمیتری دسترسی پیدا مشتریان بیش
نورپردازی که  لوازم و تجهیزاتدقیق  محیط زیستیمدیریت فلیپس  .بپردازند خرید را یاولیه

 هایهدفبرای  یجدید ییشیوه که کندتضمین میرا است نزدیک به اتمام  هاعمر مفید آن
 .(آلوده کنندهمواد  ترکم انرژی و انتشارزیاد وری ، بهرهتربیشروشنایی )مشتریان است پایدار 
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 شرکت ودافن
در کسب مزایای مدل  1اطلاعات و ارتباطات فنآوریاز پیشگامان  این شرکت یکی

 هر سال جدید یبرنامه در بستررا  فعالیتو این  است  5جای مالکیته تجاری دسترسی ب
با مشتریان را تقویت ارتباط  امکانانجام داده است. این مدل،   3سریع خواندن و بازخرید /

ودافن  شود.می ی فراواندر بازارهای انگلیس، یونان، هلند و ایرلند استفادهدهد و از آن می
ی برنامه .شروع و بازخوردهای بسیار مثبتی از مشتریان دریافت کرد 5113سال  ازرا  برنامهاین 

. شرکت در حال اجرا است آنهم اکنون در تمامی بازارهای  ،نام دارد بازخریدکه  ودافندیگر 
برای  ،آوری شدههای جمعدستگاه تربیشچرخشی معکوس، که در آن  یشبکهورود به برای 

 کند.با یک شریک تجاری همکاری می ارسالهنگ کنگ  وبه چین  ،فروش در بازارهای ثانویه
 

  اچ.اند.امهلدینگ 
کرد تا  را آغاز های مستعملآوری لباسجهانی جمع یبرنامه 5113سال در  2اچ.اند.ام

-شرکت که ییشیوهد، نها کنآنهای کهنه و دریافت کوپن مشتریان را تشویق به آوردن لباس

 برای مدیریت آماده اچ.اند.امند. اهنیز انجام داد یسر انگلد اسپنسر -و ماکس  2آکسفام های
 . 7کندهمکاری می 6آیکو شرکت با ،آوری شدههای جمعسازی لباس

 و اردنفر کارمند د 611 ،در آلمان آیکو شرکت بندیدسته یترین کارخانهبزرگ
 آیکو از آمریکا دارد. متوسط سهمی ایالات متحدههند و کشورهای در نیز راکزی م

 و استدرصد  61 الی  21حدود  ،پوشش مجدد به عنوان ،های دست دوملباسبازاریابی 
دستمال  ماننددیگری  کالاهاینیستند و به مناسب وشیدن برای پکه است هایی لباس شامل

ه دیگر قابل استفاده نیستند، بنسوجاتی که مشوند. الیاف نساجی تبدیل می وفیبر  ،گردگیری
 به عنوانمجدد  یی را برای استفادهی، فرصت دوبارهدرصد 21 الی 31طور متوسط حدود 

عایق در  و گیرمواد ضربه مانند که در تولید کالاهایی آورند یا اینمی به دستالیاف نساجی 
تولید  در ی مجدداستفادهزمانی که امکان . گیرندمورد استفاده قرار می یسازصنعت خودرو

                                                           
1 Information and Communications Technology (ICT) 
2 Access Over Ownership  
3 New Every Year/Red Hot and Buy Back 

فشن  فست کالاهایی است، که به دلیل ارایه لباس فروشیخرده  چند ملیتیو  سوئدی شرکت ،اند.ام.اچ 2
دارد و شعبه  59651کشور  23. شرکت اچ.اند.ام در استریع و آسان( در بازار پوشاک شناخته شده )مد س

  هزار نفر اعلام شده است. 12بیش از  5111تعداد پرسنل آن در پایان سال 
5 Oxfam  
6 I:Co 

-مربوط به دسته هایفعالیت و سازی پوشاک دست دوم است ی خدمات آمادهارایه دهنده ،شرکت آیکو 7

 .دهدیا تولید انرژی انجام میو مجدد، بازیافت  یبرای پوشیدن مجدد، استفاده بندی دستی پوشاک را

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%A6%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%A6%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA_%DA%86%D9%86%D8%AF%D9%85%D9%84%DB%8C%D8%AA%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA_%DA%86%D9%86%D8%AF%D9%85%D9%84%DB%8C%D8%AA%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B1%D8%AF%D9%87%E2%80%8C%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B4%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D9%88%D8%B4%D8%A7%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D9%88%D8%B4%D8%A7%DA%A9
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-سوخت نیروگاهبرای  کهنهی ها، از لباسباشندخودرو وجود نداشته  گیر و عایقمواد ضربه

  .شوداستفاده می برقتولید های 
 

 شرکت ترینا سولار
 1خورشیدی هایهصفحی هامانهسا گانترین تولیدکنندیکی از بزرگ ،چینیاین شرکت 

ی ها و استانداردهایفنآور یتوسعه ،ترینا سولاراست. هدف )سلول خورشیدی( تولید برق 
 پشتیبانیعملیات  است. مرکزهای خورشیدی صفحهقدیمی های بازیافت نمونه برای جدید

-. شیشهقرار دارددر تمام دنیا و نهایی  یکنندهمصرفدر کشورهای  ،این شرکتمعکوس 

-میاستفاده های جدید تولید نمونهو در بازیافت  ،قدیمی یهانمونههای مورد استفاده در 

-های الکترونیکی شناخته میزباله عنوان به ،خورشیدی هایصفحههای الکترونیک امانهس .شود

با رعایت مواد را بازیافت دهد که مزایای ارزش اجازه می ترینا سولاربه  موضوع. این شوند
 به دست آورد.زیست  محیطمتداول حاکم بر قوانین 
 

 5لبنی مولر وایزمن صنایع
منابع آبی، پل ارتباطی میان مواد و انرژی که از علاوه بر حفاظت  ،اقتصاد چرخشی آب

. نظام آورد، فراهم میکنددر شکل دهی به مفهوم اقتصاد چرخشی نقش حیاتی را ایفا می
روی چرخشی  یمصرف خطی به سمت استفاده باید با گذر از ،جهانی آب برای پایداری

 ،بودنام صنایع لبنی رابرت وایزمن معروف ه تر بوایزمن که پیش صنایع لبنی مولر. آورد
درصد مجموع  31است که لبنیات در بریتانیا های فرآوردهشیر و  یکنندهترین تولیدبزرگ

-تولید فرآورده مولر وایزمنهدف راهبردی کند. این کشور را تولید می بنیهای لفرآورده

رکز شرکت ماین مراکز دامی در یکی از  باشد.بهینه از منابع طبیعی میهای لبنی و مصرف 
 است. ده شده اطراحی و از آن استف ،پویشی به منظور کاهش استفاده از آب

  1و طراحی تاسیسات فیلتراسیون  3ی اسمز معکوسبا استفاده از سامانهاین شرکت 
 مطلوب

                                                           
1 photoelectric 
2 Muller Wiseman Dairies 

توان از محلولی )حلال + ناخالصی( فیزیکی است که می ییندآفر  )RO) -Reverse Osmosisس معکواسمز  3
 برای نمونهتقریب خالص تهیه کرد. به  یحلال ، (Semi-Permeable Membrane)نیمه تراوا ییک غشا به کمک

 درصد 89تواند تا می اسمز معكوس .توان از آب شور، آب آشامیدنی مطلوب تهیه کردمی شیوهبه کمك این 
 .یدی آب را حذف کندیمواد آلی و کلو ،مواد معدنی حل شده

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D9%85%D8%B2_%D9%85%D8%B9%DA%A9%D9%88%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D9%85%D8%B2_%D9%85%D8%B9%DA%A9%D9%88%D8%B3
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تاسیسات فیلتراسیون مطلوب از طریق غشاء کم ی اسمز معکوس و طراحی با استفاده از سامانه
 فعالیت سبباین  کند.های بسیار کارآمد، فاضلاب را بازیافت میفشار و به کارگیری پمپ

 صنایعشود. در نتیجه نمک و باکتری موجود در آن می ،CODدرصدی در میزان  11 کاهش
حجم پساب  کند.می تخلیهفاضلاب  تاسیساتوایزمن مقدار کمی پساب را به لبنی مولر 

ی اطراف هااحیای تالاب برای است ومترمکعب در شبانه روز  هزار 511بازیافت شده 
 گیرد.مورد استفاده قرار میها چرای دامبرای مراتع آبیاری  ،کارخانه

 
  5لیکوید قطر -گاز-پالایشگاه نفتی پرال

ترین بزرگ واقع است و کشور قطر  3ی راس لافاناین مجتمع پالایشگاه نفتی در منطقه
ترین نمونه پالایشگاهی در جهان چنین بزرگ باشد. همپالایشگاه در نوع خود در جهان می

روزانه به طور متوسط  ،این پالایشگاه کند.است که مبتنی بر اقتصاد چرخشی فعالیت می
به گاز طبیعی و متان  ،هزار بشکه 151از این مقدار  .کندهزار بشکه نفت تولید می 121

-برنامه  2طی قراردادی با شرکت نفتی رویال داچ شل ،شوند. شرکت نفت قطرتبدیل می

ی صفر درصدی گاز مایع در چرخه یتاسیساتی با ضریب تخلیه حداثهدف اهایی با 
مبادرت به ساخت   2شرکت وئولیامشارکت ها از طریق معکوس پالایش نفت خام دارند. آن

هزار مترمکعب  22درصد آب تولید شده )معادل  111یی برای بازیافت شیوه اندازیو راه
و  های اولیهجایگاهآب در شبانه روز( طی فرآیند تبدیل گاز به مایع و برگشت کامل آن به 

ها . این رویکرد نوآورانه منتج به محقق شدن هدف آناندانجام دادهی مجدد را استفاده
 ( شده است.مواد معکوس یصفر درصدی گاز مایع در چرخه ی)ضریب تخلیه

 
 فرانسه 6ر هوشمند در شهر هاورواستفاده از کنت

گذاری مشترکی بین ، طی سرمایهروددر شهر هاور که شهر هوشمند فرانسه به شمار می
-هزار کنتور هوشمند آب نصب شد که سبب صرفه 111تعداد ،  7های وئولیا و اورنجشرکت

                                                                                                                                   
 جدا( گازیا  مایع) سیالاز  جامدفرآیندی فیزیکی است که طی آن مواد معلق  ف سازی،یا صا فیلتراسیون 1

ی ذرات جامد و سیال و استفاده از نیروی اختلاف در اندازه ،سازی در این شیوه ی جداشوند. پایهمی
 است. غشای نیمه تراواخارجی برای عبور مواد از یک 

2 Pearl Gas-to-Liquid (GTL) 
3 Ras Laffan 
4 Royal Dutch Shell 
5 Veolia 
6 Havre 
7 Veolia and Orangeis 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D8%A7%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D8%A7%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%AF%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%AF%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%B4%D8%A7%D8%A1_%D9%86%DB%8C%D9%85%D9%87_%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%88%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%B4%D8%A7%D8%A1_%D9%86%DB%8C%D9%85%D9%87_%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%88%D8%A7
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آبرسانی  هایشبکهی نشت در یاز طریق ارتقای سطح کیفی شناسا 5116آب تا سال  جویی
خرابی شیرآلات موجود در  ه دلیلاست. هدر رفت آب ب شدهها و ساختمانعمومی 
دستگاه . با نصب یک منازل شناسایی شده است گرمشیرهای آب و های بهداشتی سرویس
باشد، در ارتباط میشرکت آب  کارپردازکه با  کوچک بر روی هر دستگاه کنتور هوشمند

شود و کننده ارسال میبه مصرف مندنظامپیامی به صورت  ،نشتیهر نوع در صورت بروز 
نتایج این  .دهندمیانجام رفع مشکل  برایلازم را  یاهاقدام کنندگانمصرفبه این ترتیب 

 طرح به شرح زیر گزارش شده است:

 های بهداشتی )فلاش تانک( سبب کاهش تجهیزات و تاسیسات سرویس رفع اشکال
 شده است.لیتر آب در سال هزار  43.8

  های منازل سبب کاهش و ظرفشوییها ییآب در دستشوشیرآلات تعمیرات و تعویض
  شده استسال  درآب  هزار لیتر 55

 

 دانمارک 1زیست توده در شهر بیلوند
مواد مغذی آلی و  یسازی بین چرخه چرخشی، جدااقتصاد  مبتنی بردر رویکرد 

یندهای آبازیافت را از طریق فر موجبات ،رضمهای دهنکه با کاهش میزان آلای ضایعات
آوری که به صورت جداگانه جمع از مواد ارگانیک و ضایعات ،سازدمی ممکنبیولوژیکی 
ها و دانمارک، خانواده بیلوندشهر در  شود.میمحسوب مهم  فعالیتی ،شوندمیو بازیافت 

تفکیک این شهر های سازمان آب یتحت راهنمایرا های خود زباله ،شهر یحاشیهصنایع 
 کنند.می

این های آلی زباله درصدی در 11خلوص منجر به  ،شهروندان یآگاهی بالا دانش و
به همراه لجن  ،هاهای آلی تولید شده توسط صنایع و خانواده. ترکیب زبالهشهر شده است

و همکاری یت فعال شود.می فاضلاب منجر به تولید بیوگاز و جذب مجدد مواد مغذی جامد
-سبب کاهش محسوس دی ،هامدیریت زبالهمشترک شهروندان با شرکت آب در 

های به دلیل فروش بیوگاز و کاهش هزینه ،ی اقتصادیایجاد ارزش افزوده ،اکسیدکربن
 این شهر شده است. در حمل و نقل زباله

 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Billund 



169      کاربرد در عمل و سیاستم: ششفصل    
  

 مدیریت زباله در شهر لندن
رساند ها را به حداقل میی مجدد آناقتصاد چرخشی، استخراج منابع طبیعی و استفاده

ی اقتصادی و محیط کند تا حداکثر ارزش افزودهبازیافت میمصرفی را مجدد کالاهای و 
ها را به عنوان کالایی ارزشمند ضایعات و زباله ،حاصل شود. اقتصاد چرخشی هاآنزیستی از 

 دهد.ها و ضایعات را کاهش میزبالهقابل استفاده غیرحجم دفع مقدار شناسد و می
های ی اخیر به دلایلی مانند گسترش رشد اقتصادی و رونق فعالیتطی چند دهه

بریتانیا، جمعیت شهر بازرگانی، مهاجرت اتباع خارجی از سایر کشورها و سایر شهرهای 
ف ی خود سبب افزایش مصربه نوبه ،لندن افزایش یافته است. رشد مراکز جمعیتی شهر

)آب و فاضلاب، برق، مخابرات و گاز(، ترافیک، انرژی، تقاضا برای خدمات عمومی 
شود و در مقدار زیادی زباله تولید میهر سال شود. در لندن ها و... میافزایش حجم زباله

این  ید کردند.یمیلیون تن زباله را تا 3.7آوری جمع ،مسؤول این شهر یاهمقام، 5116سال 
استخر شنای بزرگ  19211از  زباله، چیزی معادل حجم پر کردن آب بیش یحجم گسترده

 .(6-1 یشماره )شکل های ورزشی المپیک استبازی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تغییرات حجم زباله در شهر لندن طی: نمودار روند 6-1ی شماره شکل
 )ارقام برحسب درصد( 2111-2116زمانی  یبازه                                          

                     (R: London Assembly Environment Committee (2016) Waste: The Circular Economy)  

       
دفن  5111هایی که در سال حجم زباله ،شهر لندن شهرداریهای مقام ی گزارشبر پایه

این رقم در سال  .ها(درصد از مجموع زباله 75)است میلیون تن بوده  3.18معادل  ،شده
  77.3 )کاهش  رسیده استها( درصد مجموع زباله19.7میلیون تن ) 0.72 به 5116

از طریق  5111هایی که در سال چنین حجم زباله (. هم5111درصدی نسبت به سال 
بوده  ها(درصد مجموع زباله 51میلیون تن ) 0.91شده سازی( دفع  سوزاندن )خاکستر
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 فزونی یافتهها( درصد مجموع زباله 27میلیون تن ) 1.72به  5112این رقم در سال  است.
 ،های شهریزبالهتولید های مستمر برای کاهش تلاشبا وجود  درصدی(. 11است )رشد 

در  ،های تولید شده در لندنحجم زباله کالاها،ی مجدد و تعمیرات به موقع از طریق استفاده
های به معنای تولید زباله ،ید جمعیتااست. تز تهشاندکی کاهش دای گذشته چند دهه

ها آوری و دفع زبالههای جمعزیرساختهای رو به افزایش احداث چالشتر و بیش
میلیون نفر رسیده  13الی  11جمعیت شهر لندن به حدود  سال گذشته، 31طی  است.
محلی باید حجم  یاه، مقامقی بمانداگر در لندن تولید حجم زباله در همین سطح فعلی بااست. 
آوری و برای جمع هزار تردد کامیون 211هر سال  .کنند آورییی از زباله را جمعگسترده

اند که رشد شود. کارشناسان هشدار دادهشهر لندن انجام می هایها در خیابانانتقال زباله
های محل آوری، حمل و دفع، زمینهای جمعزباله، فشارهای مضاعفی بر زیرساختتولید 

 کند.ایجاد میها، تخریب محیط زیست و... آلودگی ناشی از سوزاندن زباله ،دفن
ها های زبالهمدیریت زیرساخترا در یی گسترده هاین ارشد شهر لندن، برنامهامسؤول

آوری، تحت عنوان جمع ،ی راهبردی شهرداریبا در نظر گرفتن برنامه اند.به اجرا در آورده
به  ،. در این طرحبه اجرا درآوردند های این شهر این طرح را، مقام 1هابازیافت و دفع زباله
ی اقتصاد چرخشی، حجم سایه دری کالاها ها، در ابتدا با طراحی بهینهجای بازیافت زباله

ی شهری هستند، اما ها بخش مهمی از زندگی روزمرهشود. زبالهتری تولید میهای کمزباله
به عنوان یک منبع را ها های متعدد اقتصادی آنها، فرصتعدم بازیافت و یا سوزاندن زباله

 هند.دتولیدی از دست می
نویس ، در پیشهازباله و اقتصادی شهرداری لندن، با شناخت مزایای زیست محیطی

های راهبردهای محیط زیست شهر لندن، اقتصاد چرخشی را در اولویت نخست قرار برنامه
تا پایان سال  ی صفر و کربن خنثیهاتبدیل لندن به شهری با زباله ،آنهدف  .داده است

اقتصاد کم های راهبردی محیط زیست شهر لندن، حرکت به سوی یک . برنامهاست 5121
حرکت به سوی یک اقتصادی کم کربن و تبدیل یک چالش به  و برای نیل به آن، کربن و
 قرار ی خوداولیه مراحل در شهر لندن چرخشی در اقتصادچند  هراست.  بازیافت() فرصت

 .برخوردار است زیست های محیطبا مولفهآن استقرار  بالایی برای پتانسیلاز  اما دارد،
به شرح زیر  ،های آتیشهر لندن برای سال در چرخشی استقرار اقتصاد یبالقوه مزایای

 برآورد شده است:
 
 
 
 

                                                           
1 Take, Make and Dispose 



171      کاربرد در عمل و سیاستم: ششفصل    
  

  5121تا سال ها ضایعات و زباله درصدی 61کاهش.  
 مازاد صفر کربناکسیدشهری با دی به شدن تبدیل برای در مسیر اقتصاد چرخشی لندن دادن قرار.  
 5131 سال تا جدید فرصت شغلی هزار 15 امکان ایجاد. 
  پوند سود خالص میلیارد 7ایجاد. 

از ، هزار جمعیت 511با لندن نزدیکی  در 1ساوسوارکشهرک مسکونی در نمونه برای 
این . یک طرف شودها استفاده میگرما و آب گرم از زبالهبرای تولید های موثری شیوه

به تر بیشنیاز  ،ساکنان محلی و در طرف دیگر یوسیلهه تولید شده ب هایزباله ،معادله
عنوان سوخت ه ب ندپذیر جزیهتنظر زیستی  که از هایی. زبالهو گرمایش قرار داردانرژی 
 1 تولید ،تقریببا اجرای این فعالیت، به شوند. برق استفاده میتولید گرما و یجاد ابرای 
دستگاه  59711معادل خارج کردن  که یابدمی کاهشدر سال  کربناکسیددیتن هزار 

های شبکهحاصل از پاک انرژی تولید منبع  سامانه نخستیناین  .استخودرو در شهرک 
 باشد.میلندن شهر حرارتی زباله در 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Southwark 
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